| WIZERUNEK ARMII|

rzez kilka lat mieszkatem niedaleko jednego z najwigkszych rond w War-
ﬁ_ szawie. Cho¢ niekiedy przeszkadzaly mi samochody, nie domagatem sig
r zmiany organizacji ruchu drogowego w okolicy. Zdawatem sobie sprawg,
Ze protestujac, sprawiatbym wrazenie cztowieka o ograniczonej zdolnosci
M‘m’- i do prawidtowego postrzegania otaczajacej rzeczywistosci. Z pewnoscia uwazaliby
tak zar6wno sasiedzi z bloku, jak i wtadze Warszawy, do ktérych trafityby petycje.
j 2 Co wigcej, gdyby uznano moje roszczenia, mialbym dowdd na to, ze zyje w dziw-
et nym kraju.

Niestety, w podobnych sytuacjach armia kieruje si¢ ,,Jogika wojskowa”. W jednej
z gazet przeczytalem niedawno, ze grupa mieszkanicéw sasiadujacych z terenem, na
JAROSLAW ktérym od lat trenuja zotnierze dosy¢ znanej formacji, protestowali z powodu nocnych
RYBAK zajeC. Jaka byla reakcja przedstawicieli jednostki wojskowej? Najpierw éwiczenia
przerwano. Potem bylo wyrazanie ubolewania i przepraszanie za niedogodnosci.

Takie historie znamy z wielu garnizonéw. Schemat zwykle jest podobny: na ta-
nich dziatkach wokoét terenéw wojskowych ludzie — czgsto zotnierze — buduja domy,
a kiedy odejda ze stuzby, wojsko zaczyna im przeszkadzaé. Mysle tu o ,,uciazli-
wych” strzelnicach, a nie o Krzesinach, bo tam sytuacja zwigzana z ponownym o0zy-
wieniem lotniska byta bardziej skomplikowana.

Jaka powinna by¢ prawidlowa reakcja wojska na protesty ludzi niezadowolonych
z sasiedztwa? Na pewno nie argumentacja, ze zotnierze musza si¢ szkoli¢, zeby bro-
ni¢ Ojczyzny. W wypadku prowadzenia komunikacji z oburzonymi proby narzuca-
nia takiej narracji to strata czasu. Oczywiscie nie wolno eskalowa¢ konfliktu. Trze-
ba wyrazi¢ zrozumienie dla niezadowolenia, w miar¢ mozliwosci poprawic system
informowania o przedsigwzieciach mogacych przeszkadza¢ sasiadom. Ale jedno-
czesnie subtelnie, acz jednoznacznie wyjasniaé, kto na tym terenie byt pierwszy,
a kto wprowadzit si¢ pdzniej. Dyskusje z poziomu emocji trzeba zatem przenosi¢ na
poziom racjonalny.

Takie protesty w roznych miejscach zdarzaja si¢ od lat, warto wigc wyprzedzaja-
co budowac §wiadomos¢ lokalnej spotecznosci, dotyczaca korzysci wynikajacych
z obecnosci wojska na swoim terenie. Nie moze si¢ to ogranicza¢ do wystawiania
warty honorowej na uroczystosci czy organizowania dni otwartych koszar. Zaréwno
wtadzom lokalnym, jak i mieszkaricom nalezy u§wiadamiaé, ze jednostka wojskowa
to nie tylko splendor i realna sita w razie akcji ratowniczej. To takze wymierne ko-
rzysci wynikajace z podatkéw, ktére ptaci wojsko i zatrudnieni w nim ludzie, oraz
pieniadze zostawiane przez wojskowych i ich rodziny w sklepach i lokalach. Te su-
my trzeba oszacowac, zeby mie¢ argumenty w dyskusji. Oburzonych trudno bedzie
przekonad, ale logiczne wyliczenie wszelakich korzysci spowoduje, ze ich zarzuty
nie rozleja si¢ szerzej, nie znajda wsparcia u dziataczy samorzadowych i w mediach.
Oczywiscie nie jest to zadanie proste i szybkie w realizacji, wymaga pomystu i kon-
sekwencji. Najgorszym jednak, cho¢ najprostszym wyjsciem z sytuacji kryzysowej

jest przepraszanie za ucigzliwosci i zmiana w trybie
ROZWIAZANIEM szkolenia zomierzy. ]

NAJGORSZYM JEST

PRZEPRASZANIE ZA

Nie strzelac
Za gtosno!

JAROSEAW RYBAK JEST PUBLICYSTA
ZAJMUJACYM SIE PROBLEMATYKA BEZPIE-

UCIAZL'WOSCI I ZMIANY CZENSTWA. AUTOREM KSIAZEK O POLSKICH
W TRYBIE SZKOLENIA JEDNOSTKACH SPECJALNYCH. BYE ROWNIEZ

ZOLNIERZY RZECZNIKIEM PRASOWYM MON I BBN.
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