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Rozmowa
zJAROSLAWEM RYBAKIEM,
rzecznikiem prasowym ministra
obrony narodowej

Panie rzeczniku czy panie redaktorze
— jak nalezy si¢ dzi§ zwracaé do Jaro-
stawa Rybaka?

— C6z, sa tacy, ktérzy méwia do mnie
réwniez ,,panie dyrektorze”, czgsto ,,panie
putkowniku”, dwarazy ustyszatem ,,panie
generale”, a czasem zdarza sig, Ze zostajg
awansowany do rangi ministra. Nie ukry-
wam, ze najbardziej odpowiada mi zwrot
Lpanie ministrze” (Smiech). A zupetnie po-
waznie — najwlasciwszy zwrot to ,,panie
rzeczniku”.

Dziennikarz, rzecznik prasowy mini-
stra obrony narodowej, autor kilku
ksigzek o wojskach specjalnych, a na
samym poczatku pracy zawodowej...
nauczyciel. Ktory z tych zawodow jest
Panu najblizszy?

— Lubig to, co robig i zawsze pracujg
z pasja. Lubilem pracowac w szkole, lu-
bitem prace w prasie codziennej, w ,,Pol-
sce Zbrojnej”, a teraz pasjonuje mnie pra-
ca w ministerstwie. W ogéle uwazam, ze
kazdy powinien robic to, co lubi, a jesli
praca mu nie odpowiada — nalezy ja
zmieni¢. Osobiscie — nie jako rzecznik,
ale jako pracownik — irytuje sie, styszac
narzekania niektérych zotnierzy. Sugeru-
Jja. ze wszystko jest zte: dowddey, sprzet,
zarobki. Skoro tak, to co ich w takim ra-
zie trzyma w wojsku? Powtarzam jednak:
to moja ocena—cztowieka, ktéry kilka ra-
zy zmienial prace.

Czy tropicielowi sensacji z ,,Super Ex-
pressu” fatwo bylo przeistoczyé sie
w rzecznika?

— Takie postrzeganie dziennikarza tab-
loidu to stereotyp! Dziennikarze wcale
nie dziela sie na tych, ktérzy pracuja
w gazetach powaznych i takich, ktérzy
szukaja sensacji —ale na profesjonalistow
i amatorow.

Powiedzmy wiec inaczej — z tropiciela
prawdy zmienil si¢ Pan w kogo$, od ko-
go prawde te trzeba wyszarpywac...

— Zostatem rzecznikiem, poniewaz iry-
towato mnie to, ze jako dziennikarz czesto
musiatem t¢ prawdg wyszarpywac. Naj-
wazniejsze, zeby dziennikarzy traktowac
powaznie. 20 kwietnia wieczorem zginat
w Iraku Tomasz Jura. Kwadrans po tym,
jak si¢ o tym dowiedzialem, zadzwonit
dziennikarz z duzej rozgtodni radiowej.
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Dostat sygnat o tej tragedii 1 szukat new-
sa, cheac zarobié pargset ztotych! Thuma-
czytem mu, ze jesli puszcze te informacje.
to rodzina z radia dowie sie o $mierci.
A poniewaz przed poinformowaniem
najblizszych nie mozemy podac nazwiska
zotnierza, wiec co najmniej kilka tysiecy
rodzin bedzie przezywato koszmar, Radio
poczekato z informacja do rana, a wojsko
moglo godnie poinformowaé rodzing
o $mierci. Mogg podaé wigcej podobnych
przyktadéw dobrej wspdtpracy nawet
w najtrudniejszych sytuacjach. Mygle, ze
to efekt powaznego traktowania mediéw.

Ta otwartos¢ to zupelnie nowa jakosé
w wojsku, ktore od dziesigtkow lat funk-
cjonowalo wedlug zasady: im mniej wia-
domo, tym lepiej. Trudno sie przelamu-
je takie bariery?

— Faktycznie, tatwo nie jest. Wciaz po-
pularna jest zasada, ze lepiej nic nie mo-
wié, bo wtedy na pewno nie powie sig za
duzo. Ja wychodze z innego zatozenia
— niech kazdy méwi, pod warunkiem, ze
wie, co moze powiedzie¢, a czego nie.
Wiem, ze dla wielu ludzi byto szokiem
najpierw to, iz wlasnie ja zostalem rzecz-
nikiem ministra, a potem nie mnigjszym

szokiem byty moje zadania, zeby informa-
¢ji jednak udzielaé, i to szybko. To jest ko-
lejny problem. Wielu ludzi nie rozumie, ze
po uptywie 24 godzin informacja przesta-
je by¢ interesujaca dla mediow.

Terapia proponowana przez Jarostawa
Rybaka jest czesto terapia szokowa. Tak
bylo np. podczas stynnej konferencji

Dziennika-
rze weale nie
dzielq sie na
tych, ktorzy
pracujg w ga-
zetach powaz-
nych i takich,
ktorzy szuka-
Jja sensacji

— ale na pro-
fesjonalistow
i amatorow
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nie z sojuszniczymi procedurami, natych-
miast po zdarzeniu rzecznik PKW w Af-
ganistanie poinformowat o tym na stronie
internetowej ISAF, ale bez podania naro-
dowosci zohierzy. PéZniejsze potwierdze-
nie przez nasz MON narodowosci wojsko-
wych bylo precedensem.

Niektérzy méwia jednak, ze ujawnia-
jac stlabosci, sami strzelamy sobie
w kolano.

— Mam nadzieje, ze lata propagandy
sukcesu mamy juz za soba. Otwarte mo-
wienie o problemach przynosi wiele ko-
TZysci. Zotnierze widza, ze skoriczyty sig
czasy, w ktorych ,.géra zawsze wszystko
kryta”. Ludzie dopuszczajacy si¢ niepra-
widlowosci dostaja jasny sygnal, ze bez
wzgledu na to, co sig nosi na naramienni-
kach, trzeba bedzie wzia¢ odpowiedzial-
nos¢ za swoje dziatania.

Wiarygodno$¢ rzecznika MON jest
podwazana nie tylko przez dziennika-

a

— Bardziej otworzylismy sig na srodo-
wiska, kidre wczesniej byly zauwazane
w niewielkim stopniu. Odnosze bowiem
wrazenie, ze czgsto promowali§my wojsko
w wojsku, badaliSmy wizerunek wojska
w wojsku etc. Tymezasem dzi§ chcemy to
wojsko pokazac rowniez tym, ktorzy nie
maja z nim nic wspélnego. Cheiatbym, ze-
by wojsko czesciej bylo pokazywane np.
w telewizjach $niadaniowych. Namawiam
Roberta Maklowicza, Zeby nakrecit pro-
gram o gotowaniu zofnierskiej grochéw-
ki. Zalezy mi na otwarciu si¢ na Srodowi-
sko studenckie, a przede wszystkim na
mitodych ludzi mieszkajacych w mniej-
szych miejscowosciach. To osoby, ktére

Otwarte mowienie o problemach przynosi wiele korzysci.
Zotnierze widzq, Ze skoriczyly sie czasy, w ktorych

,,gora zawsze wszystko kryta”

NIE J EST INTRUZEM

w Dowodztwie Wojsk Ladowych, pod-
czas ktorej MON otwarcie poinformo-
wal o wadliwym wyposazeniu PKW
Afganistan.

—Tak, ale wszyscy musimy zrozumiec,
ze albo méwimy o naszych problemach,
albo czekamy, az,,mleko si¢ wyleje”. Tym-
czasem sami sobie stwarzaliSmy proble-
my, chowajac glowe w piasek. Otwarte in-
formowanie pozwala ,rozbraja¢ miny”.
Bodaj w marcu ,.Zycie Warszawy” napi-
sato o usterkach samolotéw F-16. Potwier-
dzitem informacje dziennikarza. Nastep-
nego dnia zadzwonita dziennikarka tele-
wizyjna z pytaniem, czy faktycznie po-
twierdzam te wiadomos¢. Odpowiedzia-
fem, ze tak, a wtedy ona stwierdzila:
W takim razie nie jest to dla nas interesu-
jacy temat”. Gdyby przed przylotem F-16
przeprowadzono solidng kampani¢ infor-
macyjna: omowiono harmonogram do-
staw, plany szkolenia, nie bytoby tak wie-
Iu materiatéw dotyczacych tego, ze mysliw-
ceprzyleciaty nieuzbrojone, ,,psuja sig”’, bra-
kuje pilotéw. Zaniedbano to—1z tych spraw
thumaczymy sig do dzis. Oczywiscie wszyst-
kiego nie mozna powiedziec¢. Tak bylo
w przypadku ostrzelania przez polskich
zohierzy cywiléw w Afganistanie. Zgod-
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rzy. Na NFoW jest Pan z przekasem ty-
tulowany ,,zfotymi ustami MON”.

— Trzymajmy si¢ faktow, a te sg naste-
pujace: to ja doprowadzitem do spotkania
ministra z prowadzacymi forum. Dzieki
temu coraz czgsciej i szybciej dowddey
réznych szczebli reaguja na pojawiajace
sie tam glosy. NFoW stato sie popularne.
Nie pamigtam, Zeby wczesniej przedsta-
wiciele kierownictwa resortu traktowali je
rownie powaznie.

Niekiedy forumowicze postepuja nie fa-
ir. Jeden z nich poprosit mnie o wyjasnie-
nie, dlaczego w jakiej$ jednostce dowod-
ca wydat zolnierzom rozkaz péjscia na
msze. Skontaktowatem sie z nim mailowo
i poprosilem, zeby powiedzial, w ktorej
jednostce do tego doszto. Jestem bowiem
przekonany, ze takiego rozkazu — jesli fak-
tycznie padt — nie pochwalitby ani mini-
ster, ani biskup polowy. Chcialem to wy-
jasnié. Ustyszatem, ze to proceder tak cze-
sty, ze on nie bedzie podawal konkretne-
2o przyktadu. A potem na forum ponow-
nie zaatakowat mnie za to, Ze ignoruje je-
20 pytania...

Co udalo si¢ Panu osiagnaé przez zale-
dwie pét roku?

najczescie) trafiaja do wojska. Mamy tez
pewne sukcesy. W ciggu ostatnich kilku
miesigcy wzrosto poparcie dla wojska oraz
—co dla mnie bardzo istotne — dla misji w
Afganistanie. Oczywiscie tylko o kilka
punktéw, ale jednak. To efekt otwartej po-
lityki informacyjne;.

A czego jeszcze zrobid sie nie udato?

— Nie udato si¢ osiagna¢ poparcia dla
wojska na poziomie 100 proc. (Smiech).
A méwiac powaznie, wciaz jeszcze trze-
ba walczy¢ z przyzwyczajeniem ludzi do
..spokojnej” pracy i z kultywowaniem za-
sady, ze ,.kwit” musi poleze¢, aby nabrat
mocy. Ponad dwa miesiace trwafo wpro-
wadzanie w zycie decyzji ministra o Zrow-
naniu faksu z mailem. Wezesnigj, jesli
dziennikarz przysial pytanie poczta elek-
troniczng, musiato by¢ ono wydrukowa-
ne, opatrzone pismem przewodnim etc.
Skoro wdrozenie tego w zycie zajglo po-
nad dwa miesiace, to proszg sobie wyob-
razi¢, ile czasu zajmuje zatatwienie bar-
dziej skomplikowanych spraw. B

Rozmawiali: Artur Bartkiewicz,
Anna Dabrowska

Szersza wersja wywiadu na stronie
www.polska-zbrojna.pl
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